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Granskning av Kommunens mal och arbete for hallbar
utveckling

KPMG har av Nykodpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens mal
och arbete for hallbar utveckling utifran Agenda 2030. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och berérda
namnder lever upp till kommunens hallbarhetsprogram. For att sékerstélla en
andamalsenlig integrering av Agenda 2030 i kommunens ordinarie styrning och
kommunens verksamheter ar det av vikt att granska om kommunstyrelsen och
namnder lever upp till de av kommunfullméktige antagna mal i hallbarhetsprogrammen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
berérda namnder i allt vasentligt lever upp till kommunens hallbarhetsprogram.

Kommunen har antagna hallbarhetsprogram som omfattar de tre omraden som
genomsyrar Agenda 2030 — social, ekologisk samt ekonomisk hallbarhet samt ett
hallbarhetsprogram som avser omradet effektiv organisation. Vidare genomsyras
kommunens évergripande styrning och ledning utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Hallbarhetsarbetet saknar emellertid férankring i kommunens ordinarie arbete och
tydliga roll- och ansvarsférdelningar.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och berérda
namnder att:

- Utveckla formaliserade arbetsrutiner och uppdrag fér kommunens strateger som
forankras med framtagna malomraden.

- Férankra av kommunfullmaktige antagna malomraden med antagna
hallbarhetsprogram.

- Utveckla konkretiserbara mal i hallbarhetsprogrammen utifran kommunfullméaktiges
framtagna malomraden.



Granskningen éversands harmed till kommunstyrelsen for yitrande senast 2024-09-30.
Rapporten skickas dven till kommunfullméaktige och till dvriga ndmnder for kdnnedom.
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Sammanfattning

KPMG har av Nykdpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens mal
och arbete for hallbar utveckling utifran Agenda 2030. Uppdraget ingdr i revisionsplanen
for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och berérda
namnder lever upp till kommunens hallbarhetsprogram. For att sékerstalla en
andamélsenlig integrering av Agenda 2030 i kommunens ordinarie styrning och
kommunens verksamheter &r det av vikt att granska om kommunstyrelsen och
nédmnder lever upp till de av kommunfullméktige antagna mal i hallbarhetsprogrammen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
berérda namnder i alit visentligt lever upp till kommunens hallbarhetsprogram.

Kommunen har antagna hallbarhetsprogram som omfattar de tre omraden som
genomsyrar Agenda 2030 — social, ekologisk samt ekonomisk hallbarhet samt ett
hélibarhetsprogram som avser omradet effektiv organisation. Vidare genomsyras
kommunens 6vergripande styrning och ledning utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Hallbarhetsarbetet saknar emellertid férankring i kommunens ordinarie arbete och
tydliga roll- och ansvarsférdelningar.

| det fdljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Bedomning: | alit visentligt Rekommendationer
Finns det en tydlig roll- och Kommunen har strateger med | - Utveckla formaliserade
ansvarsfordelning av arbetet med uttalat ansvar for att arbeta arbetsrutiner och uppdrag fér
Agenda 2030 mellan med de omraden som berdr kommunens strateger som
kommunstyrelsen och ndmnder? Agenda 2030 samt for effektiv | férankras med framtagna
organisation fér en hallbar malomraden.

forvaltning av den
kommunala organisationen
som sadan. Strategerna
uppfyller en viktig funktion i
verkstélligheten av
hallbarhetsarbetet fran
kommunstyrelsen och
namnder. Vi ser dven positivt
pa att hallbarhetsomradet
inkluderas i kommunens
6vergripande styrning och
ledning som strategiska
malomraden.

Vi noterar att kommunens
strateger saknar
formaliserade arbetsrutiner
och uppdrag som forankras
med framtagna strategiska
malomraden.
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Revisionsfraga Beddmning: Delvis Rekommendationer
Framgar arbetet med Agenda 2030 | | ndmndemas och - Forankra av
av namndernas och kommunstyrelsens kommunfullméktige antagna
kommunstyrelsens dverenskommelser med malomraden med antagna
internbudgetar/verksamhetsplaner? | divisionerna samt i budget for hallbarhetsprogram.
2024 forankras sarskilda
uppdrag med malomraden
antagna av
kommunfullmaktige. De
antagna méalomradena saknar
emellertid tydlig forankring tifl
antagna hallbarhetsprogram,
vidare saknar
hélbarhetsprogrammen
konkretiserbara mal.
Revisionsfraga Bedomning: Delvis Rekommendationer
Har namndema och | enlighet med ovan saknar - Utveckla konkretiserbara mal i
kommunstyrelsen konkretiserat antagna malomraden tydlig hallbarhetsprogrammen utifran
uppfoljningsbara mal/aktiviteter forankring till antagna kommunfullmaktiges framtagna
utifrdn 6vergripande strategi och halibarhetsprogram, vidare malomréaden.
mai? saknar
hallbarhetsprogrammen
konkretiserbara mal.
Revisionsfraga Bedémning: Ja Rekommendationer
Foljs maluppfyllelsen och Den uppfélining som
genomforda atgarder/aktiviteter genomfors av
upp av kommunstyrelsen och kommunstyrelsen och
ndmnderna pa ett andamalsenligt | ndmnderna kring genomférda
satt? atgarder/aktiviteter foljer
kommunens planering.
Malomradet fér hallbar
utveckling foljs upp vid tertial,
delar samt helarsredovisning.
Hallbarhetsprogrammen fbljs
upp arligen.
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Bakgrund

KPMG har av Nykdpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens mal
och arbete for héllbar utveckling utifrdn Agenda 2030. Uppdraget ingér i revisionsplanen
for ar 2024,

FN:s medlemslander antog 2015 Agenda 2030 for att méta de stora
hallbarhetsutmaningar som vériden star infor miljomassigt, socialt och ekonomiskt. Alla
lander har ett ansvar for att bidra till att agendans mal och delmal uppnas och den
regionala och lokala nivan har en avgérande betydelse fér genomférandet.

Regeringens Agenda 2030-delegation konstaterar att arbetet behdver bygga pa den
lokala sjalvstyrelsen om det ska fa kraft och bli langsiktigt hallbart. Vidare &r flera av
kommunernas grunduppdrag enligt lag (till exempel inom skola, vard, omsorg och
samhaéllsplanering) direkt eller indirekt kopplade till specifika delmal i agendan. Agenda
2030-delegationen bedémer dérmed i sitt slutbeténkande att det &r angelaget att
kommuner och regioner integrerar arbetet med hallbar utveckling och Agenda 2030 i
sin ordinarie styrning och ledning.

Kommunfullméktige i Nykdping kommun har 2023 antagit totalt fyra hallbarhetsprogram
som beskriver kommunens hallbarhetsarbete. Programmen omfattar dels de tre
omraden som genomsyrar Agenda 2030 — social, ekologisk samt ekonomisk
héllbarhet, dels omradet effektiv organisation. Inom respektive hallbarhetsprogram
aterfinns bland annat mal och verksamhetsomraden.

For att sékerstalla en &ndamalsenlig integrering av Agenda 2030 i kommunens
ordinarie styrning och kommunens verksamheter &r det av vikt att granska om
kommunstyrelsen och namnder lever upp till de av kommunfullméktige antagna mal i
hallbarhetsprogrammen.

Mot bakgrund till ovan har revisorerna i Nykdpings kommun velat att omradet bor
granskas.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och berérda ndmnder lever
upp till kommunens hallbarhetsprogram.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

e Finns det en tydlig roll- och ansvarsférdelning av arbetet med Agenda 2030
mellan kommunstyrelsen och ndmnder?

e Framgar arbetet med Agenda 2030 av nédmndernas och kommunstyrelsens
internbudgetar/verksamhetsplaner?

e Har ndmnderna och kommunstyrelsen konkretiserat uppféljningsbara
mal/aktiviteter utifran vergripande strategi och mal?

o Fdljs maluppfylielsen och genomférda atgérder/aktiviteter upp av
kommunstyrelsen och ndmnderna pa ett &ndamalsenligt s&tt?
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2.2 Revisionskriterier
Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:
— Kommunallagen, 6 kap § 6

Namnder och styrelser ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de féreskrifter som géller for verksamheten.
Namnder och styrelser ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrécklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sétt.

— Agenda 2030 med tillhérande mal

— Program for social héllbarhet KF 2023-11-14

— Program fér ekologisk héllbarhet KF 2023-11-14
— Program for ekonomisk héllbarhet KF 2023-11-14
— Program for effektiv organisation KF 2023-11-14
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

2.3 Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av bland annat hallbarhetsprogram och
verksamhetsdverenskommelser.

- Interviuer med f6ljande funktioner:
- Strateger
- Upphandlingschef
- Vice ordférande kommunstyrelsen

- Ordférande miljo- och klimatutskottet och ordférande kultur- och
fritidsnamnden

- Ordférande personal- och jamstélldhetsutskottet och ordférande vard- och
omsorgsnamnden

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Resultat av granskningen

Organisation och styrning

| Nyképings kommun &r némnderna huvudman for kommunens verksamheter och
sékerstaller att kommunens divisioner arbetar enligt, mellan kommunstyrelse och
divisioner, antagna dverenskommelser. Av kommunens modell fér styrning och ledning
framgar att ndmndernas politiska styrning i huvudsak utgar fran budgetprioriteringar i
arlig éverenskommelse om verksamhet. Denna utgér grunden for
verksamhetsplanering, genomférande och uppféljning. Tjanstepersonsorganisationen
ska sedan omsétta ndmndens budget och éverenskommelse av verksamhet i en
verksamhetsplan fér aret. Det huvudsakliga ansvaret vad géller arbetet med Agenda
2030 placerat pa strateger vilka arbetar inom kommunledningskontoret. Kommunen
har tre strateger kopplade till varsitt omrade utifran social hallbarhet, effektiv
organisation samt ekologi. Av intervjuer framgar att arbetsbeskrivningar kopplade fill
strategernas roller saknas, vilket kan férsvara drivandet av projekt. Vidare framgar att
strategerna arbetar med tjanstepersonsorganisationen via divisionerna, bland annat
genom samarbete med samordnare inom respektive division. Divisionernas
samordnare ansvarar for av kommunfullméktige antagna méal. Kommunens strateger
arbetar saledes med verkstélligheten mellan politiken och
tjanstepersonsorganisationen.

Kommunfullméktige har antagit' modell for ledning och styrning i vilket det specificeras
att antagna mal (se avsnitt 3.2) sorteras in under ett antal strategiska malomraden som
utgér fran kommunens grundverksamhet. Dessa ska tillsammans tydliggéra
kommunens samlade arbete genom att:

¢ Skapa en hallbar struktur dver tid.

o Mojliggora en tydlig politisk viljeriktning.

e Gdra planering och redovisning lattbegriplig.

o Lyfta fram och uppmuntra verksamhetsévergripande arbete.

Inom ramen for de strategiska malomradena innefattas de omraden som berér Agenda
2030 utifran ett évergripande styrningsperspektiv. Hallbar utveckling samt Effektiv
organisation identifieras som tva évergripande malomraden. Kommunstyrelsen som
sakn@mnd har det sammanhallande ansvaret fér dessa tva malomraden. Nedan figur
(Figur A) redovisar fér samtliga malomraden som sédana.

12021-12-14
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Figur A

Hallbar utveckling

Effektiv organisation

Kultur och fritid

Naringsliv och arbete

Stads- och landshygdsutveckiing

Social omsorg

Trygghet och sakerhet

Utbildning

Bedoémning

Vi beddmer att det i allt vasentligt finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning av arbetet
med Agenda 2030 mellan kommunstyrelsen och namnder.

Vi ser positivt pa att kommunen har strateger med uttalat ansvar for att arbeta med de
omraden som berér Agenda 2030 samt for effektiv organisation fér en hallbar
férvaltning av den kommunala organisationen som sadan. Strategerna uppfyller en
viktig funktion i verkstélligheten av hallbarhetsarbetet fran kommunstyrelsen och
namnder. Vi ser dven positivt pa att hallbarhetsomradet inkluderas i kommunens
dvergripande styrning och ledning som strategiska malomraden. Vi noterar emellertid
att kommunens strateger saknar formaliserade arbetsrutiner och uppdrag som
forankras med framtagna strategiska malomraden, vilket riskerar att hindra effektiv
styrning och utveckling inom hallbarhetsomradet. Var bedémning &r att arbetet med
Agenda 2030 kan effektiviseras och implementeras som ett styrande verktyg.
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Styrande underlag och uppfdéljning

Hallbarhetsprogram

| syfte att utveckla hallbarhetsarbetet inom kommunen har Agenda 2030:s
hallbarhetsdimensioner inkluderats i ordinarie planerings- och uppféljningsarbete
genom av kommunfullméktige totalt fyra antagna hallbarhetsprogram?. Inom respektive
hallbarhetsprogram aterfinns malomraden som malsétts och féljs upp i kommunens
styrkedja. Respektive program omfattar varsitt tema utifran de tre omraden som
genomsyrar Agenda 2030 — social, ekologisk samt ekonomisk héllbarhet, det fjirde
programmet avser omradet effektiv organisation. De globala malen har dari sorterats in
under respektive dimension utifran aktuelit kunskapslage och kommunens behov och
forutséattningar. Nykdpings hallbarhetsarbete kan askadliggéras genom en figuren
(Figur B) nedan som visar hur de globala malen férdelas mellan kommunens
hallbarhetsprogram.

Figur B
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Ekologisk hallbarhet

Effektiv Brga nisation

>

Inom héllbarhetsprogrammen redovisas den politiska visionen och viljeriktningen for
Nykdpings kommuns arbete for att uppna social, ekonomisk och ekologisk hallbar
utveckling samt hur kommunens organisation ska bedrivas pa ett hallbart vis framgent.
Programmen véander sig framst till kommunens verksamheter men &ven till
civilsamhéllet och kommunens invanare. Programmen innehaller i sig inga méal och
beskrivs som kunskapsunderlag for strategiskt viktiga politiska prioriteringar. |

2 Samtliga hallbarhetsprogram antogs av kommunfullméaktige 2023-11-14
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programmen anges kommunens verksamhetsomraden utifran respektive
hallbarhetsomrade. Nedan redogors respektive programs férankring med Agenda 2030
samt kommunens framtagna verksamhetsomraden och kopplade politiska
viljeriktningar.

Program for social hallbarhet
Program for social hallbarhet inkluderar féljande mai utifrdn Agenda 2030:
e Ingen fattigdom
e Ingen hunger
e God hélsa och valbefinnande
e God utbildning
o Jamstalldhet
¢ Minskad ojamlikhet

¢ Fredliga och inkluderande samhélien

Utifran de Agenda 2030-mal som identifierats som grundi&ggande fér programmet har
fyra verksamhetsomraden med underliggande fokusomraden utvecklats. Med
bakgrund mot respektive verksamhetsomrade beskrivs den 6vergripande politiska
viljeinriktningen. | underliggande fokusomraden anges vilka omraden som kommunen
amnar rikta arbetet till for att nd mal for social hallbarhet. Tabellen (Tabell A) nedan
redogér fér framtagna verksamhetsomraden samt omraden utifran politisk viljeriktning.

Tabell A
Verksamhetsomrade Omraden utifran politisk viljeriktning
For alla barn och ungas trygga och goda Réattighetsbaserat arbete som princip
uppvaxtvillkor

Alla barns rétt till utbildning

Alla barns rétt till skydd och att ma bra
Alla barns rétt till fritid, kultur och vila
Ratt till inflytande

| Jamstilld kommun Jamstalld resursfordelning

Jamstalld medborgarservice och tjanster
Gott och jamstallt bemoétande

Konsrelaterat vald, vald i néra relationer,
prostitution samt hedersrelaterat vald och fortryck
ska upphora

" Motverka segregation och framja integration Trygghet och sakerhet
for ett Nykoping Férskola, skola, utbildning och sprak
Arbete

Fritid och hélsa
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God och jamlik hdlsa i livets alla skeden

En tillginglig kommun for allas delaktighet

| Nationella minoriteters rittigheter

Hbtqi-personers rittigheter

|

Program for ekonomisk hallbarhet

Boende

Uppdrag psykisk halsa och suicidprevention
Barn och ungas hélsa och utveckling i fokus
Aldres méjlighet till basta méjliga halsa ska
framjas

Samhdlisplanering och utveckling for en jamlik
hélsa

Trygga invanare i livets alla skeden

Férebyggande och motverkande ANDTS-arbete

En tiliganglig och nara kommun
Fysisk tillgénglighet och bostad
Utbildning och sysselséttning

Samhallsplanering for en tillgénglig och socialt
sammanhallen kommun

Kultur, fritid och rekreation

Motverka diskriminering och utsatthet
Oka inflytande och delaktighet

Stéark sprak och kuiturell identitet
Perspektivintegrering i ‘
Kunskapsutveckling

Arbetsgivarperspektiv och arbetsmiljé

Trygghet och sdkerhet

Program fér ekonomisk hallbarhet inkluderar féljande mal utifran Agenda 2030:

¢ Ingen hunger

o Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

e Hallbara stader och samhéllen

e Hallbar konsumtion och produktion

Utifran de Agenda 2030-mal som identifierats som grundldggande fér programmet har
fyra verksamhetsomraden med underliggande fokusomraden utvecklats. Med
bakgrund mot respektive verksamhetsomrade beskrivs den évergripande politiska
viljeinriktningen. | underliggande fokusomraden anges vilka omraden som kommunen
amnar rikta arbetet till for att nd mal fér ekonomisk hailbarhet. Tabellen (Tabell B)
nedan redogér for framtagna verksamhetsomraden samt omraden utifran politisk

viljeriktning.

10
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Tabell B

Omraden utifran politisk viljeriktning

Verksamhetsomrade

Oversiktsplan 2040 anger riktning for kommunens
utveckling

Vi planerar for gron tillvaxt
Hallbarhetsanalys

" Ett enklare foretagande i ett gott Medveten samhélisplanering for ett livskraftigt 1
foretagskiimat néringsliv

. En kommun som vixer hailbart

Arbete for ett enklare féretagande

Dialog och samverkan med sikte pa framtiden
Samverkan meilan offentliga aktérer och néringsliv
Diversifierat néringsliv

Strategisk kompetensférsorining och mojlighet till
ett livsiangt larande

Kostnadseffektiva och hallbara inkép och Medveten konsumtion paverkar produktion

upphandlingar Upphandiingskrav for hallbarhet

Stotta det lokala naringslivet

| En hallbar turism och beséksniring Platsutveckling

Samverkan for stark besdksnéring
Tillganglighet

Marknadsforing

Stérka hallbar bestksnaring som basnaring

Program for ekologisk hallbarhet
Program for ekologisk hallbarhet inkluderar foljande mal utifrdn Agenda 2030:
e Rent vatten och sanitet
e Hallbar energi for alla
o Bekampa klimatférandringarna
¢ Hav och marina resurser
¢ Ekosystem och biologisk méangfald

Baserat pa de Agenda 2030-mal som identifierats som grundldggande fér programmet
har tre verksamhetsomraden med underliggande fokusomraden utveckiats. Med
bakgrund mot respektive verksamhetsomréade beskrivs den 6vergripande politiska
viljeinriktningen. | underliggande fokusomraden anges vilka omraden som kommunen
amnar rikta arbetet till for att na mal for ekologisk hallbarhet. Tabellen (Tabell C) nedan
redogor for framtagna verksamhetsomraden samt omréaden utifran politisk viljeriktning.

11
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Tabell C

Verksamhetsomrade Omraden utifran politisk viljeriktning

Kommunen som motor i den gréna -
omstillningen

Minskad klimatpaverkan och &kad fossilfrihet  Minskade koldioxidutslzipp
Hallbar energianvandning
Cirkular ekonomi

Biologisk mangfald Artrikedom
Giftfri miljo
Jordbruk och skogsbruk

Livsmedel

Allt vatten har god kvalitet God ekologisk ock kemisk status i sjoar,
vattendrag och havsmiljoé

Dagvattenhantering
Dricksvattenforsorjning

Klimatanpassning

Utifran verksamhetsomrade Kommunen som motor i den gréna omstéliningen &terfinns
politisk viljeriktning utan fokusomraden. Den politiska viljeriktningen anges i huvudsak
avse lokal produktion och konsumtion, samverkan for 6kad hallbarhet samt ansvarsfull
hantering av avfall och kemikalier. Vidare lyfter den politiska viljeriktningen kommunens
behov att verka for kunskapsspridning kring hallbarhetsfragorna samt utveckia nara
tillgang till skogs- och naturmiljéer.

Program for effektiv organisation

Program for en effektiv organisation inkluderar féljande mal utifran Agenda 2030:
¢ Fredliga och inkluderade samhallen
¢ Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Tabellen (Tabell D) nedan redogér for framtagna verksamhetsomraden samt omraden
utifrén politisk viljeriktning.

Tabell D

Verksamhetsomrade Omraden utifran politisk viljeriktning

Samhillsutveckling Delaktighet pa samhaéillelig niva |
Delaktighet och inflytande for de vi finns till for

Delaktighet genom samrad och dialog

12
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.2.2

KPMG

Nykopings kommun
Granskning av kommunens mal och arbete for hallbar utveckling

2024-06-13

Samverkan med civilsamhallet

Styrning och effektivitet Politisk styrmning och kontroll
God ekonomisk hushalining
Effektivitet

Digitalisering, innovation och effektivitet

| Service och kvalitet Bemétande och service
Rattssakra processer
Transparens

" Attraktiv arbetsgivare Platsutveckling

Samverkan for stark bes6ksnéring

Tillganglighet
Marknadsforing

Starka hallbar bestksnéring som basnéring

Mal och budget

Kommunfullméktiges mal &r inordnade under tidigare némnda mélomraden med
utgangspunkt fran att kdrnverksamheten ska vara i fokus. For att sékerstélia att
inriktningar, mal och uppdrag under dessa malomraden genomsyrar kommunens
verksamhet, ansvarar samtliga ndmnder och verksamheter fér att omhanderta och
inarbeta detta i verenskommelser om verksamhet och verksamhetsplaner for
genomférande. Vidare har kommunfullméktige antagit budget fér 2024 med flerarsplan
for 2025-2026 i vilket malomraden, mal och uppdrag redovisas. Antagna mal ar
uppdelade efter namndernas verksamhetsomraden som i sin tur kopplas till ett antal
indikatorer som syftar till att folja upp verksamheternas utveckling. | ndmndernas
dverenskommelser med divisionerna fér 2024 redovisas divisionernas grunduppdrag
och sérskilda uppdrag. Vidare redovisas divisionernas sarskilda uppdrag som kopplas
till kommunfuliméktige antagna malomraden (se avsnitt 3.1). Malomradena féljs upp via
rapportering till ndmnd vid delarsrapportering samt vid helér. Deldrsrapportering
sammanstélls och redovisas i ett gemensamt dokument fér kommunens hela
organisation, vid granskningstillféliet ar rapporteringen per delar under arbete.
Verksamhetsomraden, grunduppdrag samt sérskilda uppdrag har féljts upp i
verksamhetsberéattelse fér 2023.

Malomradenas omséttning i 6verenskommelse férankras emellertid inte till antagna
hallbarhetsprogram. Vidare forankras inte hallbarhetsprogrammen till
dverenskommelserna pa ett enhetligt vis genom éverenskommelserna mellan namnder
och divisioner.

Bedobmning

Vi bedémer att arbetet med Agenda 2030 delvis framgar av nédmndernas och
kommunstyrelsens internbudgetar/verksamhetsplaner. Vidare bedémer vi att
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nédmnderna och kommunstyrelsen delvis konkretiserat uppfoljningsbara mal/aktiviteter
utifrn évergripande strategi och mal. | némndernas och kommunstyrelsens
6verenskommelser med divisionerna samt i budget for 2024 férankras sarskilda
uppdrag med malomraden antagna av kommunfullmaktige. Antagna méalomraden
saknar emellertid tydlig férankring till antagna hallbarhetsprogram, vidare saknar
héallbarhetsprogrammen konkretiserbara mal. Det &r av vikt att skapa tydliga mal i
hallbarhetsprogrammen som kan kopplas till de politiska malséattningarna och foljas
upp i samband med kommunens uppféljiningsarbete. Detta i syfte att ge Nykdpings
kommun en tydligare riktning och méjlighet att fdlja hallbarhetsutvecklingen &ver tid.
For att hallbarhetsprogrammen ska kunna utgéra konkret styrverktyg fér Nyképings
kommun bed6mer vi att det &r av vikt att malstyrningen och hallbarhetsprogrammen
vévs samman pa ett tydligt stt till en gemensam redovisningsstruktur dér det framgar
hur malséattningarna uppfyller hallbarhetsprogrammens visioner.

Var bedémning &r vidare att maluppfyllelsen och genomférda atgérder/aktiviteter foljs
upp av kommunstyrelsen och ndmnderna pa ett &ndamalsenligt satt. Den uppféljning
som genomf6rs av kommunstyrelsen och ndmnderna kring genomférda
atgérder/aktiviteter féljer kommunens ordinarie aterrapportering och planering.

14
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG

Nykopings kommun
Granskning av kommunens mal och arbete for hallbar utveckiing

2024-06-13

Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och berérda
namnder lever upp till kommunens hallbarhetsprogram. For att sakerstélla en
andamalsenlig integrering av Agenda 2030 i kommunens ordinarie styrning och
kommunens verksamheter ar det av vikt att granska om kommunstyrelsen och
namnder lever upp till de av kommunfullmaktige antagna mal i hallbarhetsprogrammen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
berérda namnder i allt vésentligt lever upp till kommunens halibarhetsprogram.

Kommunen har antagna hallbarhetsprogram som omfattar de tre omraden som
genomsyrar Agenda 2030 - social, ekologisk samt ekonomisk hallbarhet samt ett
hallbarhetsprogram som avser omradet effektiv organisation. Vidare genomsyras
kommunens dvergripande styrning och ledning utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Hallbarhetsarbetet saknar emellertid férankring i kommunens ordinarie arbete och
tydliga roll- och ansvarsférdelningar.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och berorda
namnder att:

- Utveckla formaliserade arbetsrutiner och uppdrag for kommunens strateger som
férankras med framtagna malomraden.

- Férankra av kommunfullméaktige antagna malomraden med antagna
hallbarhetsprogram.

- Utveckla konkretiserbara mal i hallbarhetsprogrammen utifran kommunfullméaktiges
framtagna malomraden.
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